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1 Introdugéo Agenda | Introducao | Contexto Europeu | Principais desafios nacionais | Iniciativas internacionais | Areas prioritarias e recomendacdes gerais

O presente estudo pretende contribuir para a reflexao sobre o setor do desporto a
nivel nacional tracando recomendacoes gerais e indicativas

Objetivo e ambito do estudo

A PwC desenvolveu um documento intitulado “Areas
prioritarias e recomendacdes gerais para o setor do
desporto em Portugal”, por solicitacdo do Comité
Olimpico de Portugal

As andlises que constam no relatério foram desenvolvidas
com base em estatisticas publicas disponiveis,
informacao qualitativa recolhida junto de stakeholders
do setor e documentos de referéncia de ambito
nacional e internacional

PwC | Apresentagéo

Obter uma visao sobre o0 setor no contexto
Europeu e o posicionamento de Portugal face
aos pares

Entender, das diferentes estruturas e
estratégias seguidas nas iniciativas em
analise, boas praticas aplicaveis ao contexto
nacional

|dentificar, de forma indicativa, as areas
prioritarias de acao para o setor e desenvolver
recomendacdes gerais em conformidade

maio 2022
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2 Contexto Europeu Agenda | Introducéo | Contexto Europeu | Principais desafios nacionais | Iniciativas internacionais | Areas prioritarias e recomendacdes gerais

A pandemia COVID-19 teve um forte impacto no setor do desporto em todo o
mundo, tendo agravado alguns dos problemas do setor

Impacto da COVID 19 no setor do desporto no contexto europeu

O Perda de receita das organizacdes desportivas O Perda de voluntarios

O Dificuldades de tesouraria O Reducéo de rendimentos dos atletas

O Desemprego e trabalho precério O Impacto nas indUstrias relacionadas com o
desporto

O Freelancers com dificuldade de fornecer os seus
servigcos ou aceder a assisténcia publica

Fonte: Parlamento Europeu “How coronavirus infected sport”; Comissdo Europeia “Mapping Study on measuring the economic impact of COVID-19 on the sport setor in the EU”; Analise PwC maio 2022

PwC | Apresentagéo 5
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A UE agiu, principalmente, através de mecanismos de resposta que abrangem varios
setores da economia e nao especificamente direcionados para o desporto

A reacao da Uniao Europeia (UE)

* As instituicOes europeias reforcaram os
seus apelos a apoio financeiro
adicional, instrumentos de apoio mais
flexiveis, bem como uma maior
cooperacao intersetorial

« A UE agiu, principalmente, através de
mecanismos de resposta de controlo de
danos a curto prazo, tais como 0s
pacotes de medidas CRIl e CRII+, que nao
sao especificos para o setor

A falta de respostas imediatas e ajustadas
a realidade do desporto deixou-o
amplamente exposto, instando a
necessidade de maior reconhecimento
politico da importancia do desporto

Fonte: Parlamento Europeu “How coronavirus infected sport”; Comissdo Europeia; Anélise PwC

PwC | Apresentagéo

Algumas iniciativas da Comissao Europeia

Em marco de 2020, a Em abril de 2020, a Comissao Europeia
Comissao Europeia lancou dois pacotes de medidas: o
flexibilizou os Auxilios de = Coronavirus Response Investment
Estado, permitindo, assim, Initiative (CRII) e o Coronavirus

gue os Estados-Membros Response Investment Initiative Plus
dessem um maior apoio a (CRII+), com o objetivo de mobilizar
economia no contexto da eficientemente os fundos estruturais para
COVID-19 permitir uma resposta rapida a crise

Em maio 2020, o Conselho adotou um instrumento No programa

de apoio temporario para atenuar os riscos de Erasmus+, a
desemprego numa situacao de emergéncia Comissao procurou
(SURE), sob a forma de empréstimos aos Estados- proporcionar a
Membros para fazer face a aumentos subitos da flexibilidade as

despesa publica para a preservacao do emprego Organizacgoes

maio 2022
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2 Contexto Europeu Agenda | Introducéo | Contexto Europeu

Varios stakeholders apontam a oportunidade de inovar, repensar politicas e
reavaliar prioridades

Principais desafios nacionais | Iniciativas internacionais | Areas prioritarias e recomendacdes gerais

A oportunidade de repensar o setor

- Apesar da gravidade dos W * No inicio da pandemia, o Gabinete do Comité Olimpico
impactos da pandemia, os Europeu da UE, juntamente com stakeholders do

atores desportivos viram esta desporto no ambito da “SHARE Initiative”, redigiu um
situagdo como uma documento de posi¢ao sobre o impacto da COVID-19 COHARE I '
oportunldade geliet MEesels &  Este position paper, apontava medidas para mitigar . Lancada pela Comiss&o
direcao do setor e inovar as consequéncias da pandemia, que deviam ser | Europeia em 2018, a
. Além disso, a pandemia de estabelecidas rapidamente e apoiar e estimular a SHAR Eri':étiﬁ‘;'lv(fbtji?vo

COVID-19 reforgou a urgéncia componente publica e privada do desporto, | sensibilizar para o papel
em agir no ambito da sadde alavancando os instrumentos existentes da UE, bem | ey
preventiva, sendo o desporto como os fundos recém-criados em resposta a crise | desenvolvimento regional
uma peca central para uma « Destacava, também, a importancia do desporto N Zli:(i:;;ﬁva i
sociedade saudavel, reduzindo para a economia europeia e de aproveitar a | autoridades publicas,
as despesas de saude e, em oportunidade para criar formas inovadoras de | oreanizaghes desportivas,
tltima analise, melhorando a promover o desporto, repensar politicas e reavaliar | (“,?géiﬁi;é‘oeeide apo?o as
qualidade de vida prioridades : eérSrpc))rsasas em toda a

Fonte: SHARE initative “Posiion paper on the impactof e COVIDA0 crisis on the sport sefor” Andiss PG r;] -a-I(;-Z-(;Z-é

PwC | Apresentagéo 7
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Em 2021, no contexto Europeu, varias iniciativas surgiram, estabelecendo
prioridades de acao na UE e exigindo uma abordagem mais holistica e alinhada

Principais questdes e iniciativas estrategicas, recentes, a nivel europeu

Em 2021, o Conselho da Em novembro de 2021, o Parlamento Europeu
UE adotou o 3.° Plano de adotou uma resolucéo sobre a politica
Trabalho da UE parao desportiva da EU:

Desporto 2021-2024, .

Apelando a uma avaliagcao global e possiveis
vias a seguir (desde abordar questdes de
governacao e integridade, até assegurar a

delineando trés areas de
acao prioritarias:

» Proteger a integridade e recuperacao do setor, ou garantir um desporto
os valores no desporto seguro, inclusivo e igualitario)

« As dimensoes  Instando a Comissao Europeia a desenvolver e
socioeconomicas e apresentar uma nova comunicacao sobre o
ambientais do desporto futuro do desporto, delineando objetivos

estratégicos e fornecendo orientacdes para o
desenvolvimento do setor (que replicasse o
efeito do Livro Branco de 2007)

« Promocao da participacao
desportiva em atividades
fisicas benéficas para a
saude

Fonte: Comiss&do Europeia; Parlamento Europeu; Conselho da Uni&o Europeia; Analise PwC maio 2022

PwC | Apresentagéo 7
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3 Principais desafios nacionais Agenda | Introducéo | Contexto Europeu | Principais desafios nacionais | Iniciativas internacionais | Areas prioritarias e recomendacdes gerais

Em comparacao com a média da UE-27, Portugal evidencia espaco para melhorias
ao nivel da pratica desportiva regular, bem como do rendimento desportivo de elite

Portugal vs. Europa: principais indicadores

Posicionamento de Portugal vis-a-vis EU-27

« Em termos de pratica desportiva
(posicionamento relativo em cada um dos indicadores, sendo 1 o de melhor desempenho)?

regular, Portugal esta entre os paises

com niveis de atividade mais baixos IR Ry ED G BEE:

fisico ou desporto

» Relativamente ao desporto de elite, @ impacto direto da covID-19 Finldndia  pespesas das familias
. no setor em 2020 7 privadas em desporto
embora Portugal seja capaz de Estonia 10 ~ " Finlandia
gualificar atletas para os Jogos © Fe=o da despesalpiibiica - ELTEMIEES Pl Ve

nos ultimos 3 Jogos o

Olimpicos em linha com a média em atividades recreativas Olimpicos de Verao
. .1 e desportivas no total g1 Eslovénia

europeia, apresenta alguma debilidade
para alavancar o potencial de ganhar ) Belenes caaiEE 6k Med{;llltk_las c%nj]uistadase

i d i Nnos ultimos 0gos
medalhas artigos esportlvozél e Olimpicos de Ver&o

» Quanto ao nivel da despesa publica no g d Paises Babos
Q P p e Emprego no desporto e ’ , Presenca em eventos e
desporto, embora a % em atividades nivel de educagdo desportivos
recreativas e desportivas esteja de superior sreee ESPANE paises Baixos
Portugal participou numa ferramenta de o Peso das atividades desportivas

benchmark de governacdo denominada
“National Sports Governance Observer’ (NSGO),
na qual ficou em 9° lugar em termos de praticas
de governacao entre os 15 paises participantes

acordo com a média da UE, a despesa
publica per capita é mais baixa

e recreativas no VAB total

—=-0-=- EU-27 emmOm== Portugal Top performer

Fonte: Eurostat; Olympia; Comiss&o Europeia “Mapping Study on measuring the economic impact of COVID-19 on the sport setor in the EU”; IPDJ; Analise PwC Notas: 1 - Posicionamento de 1 a 28, considerando 27 Estados-Membros e a UE-27, excluindo o Reino Unido do maio 2022
ranking, embora seja incluido na analise dos indicadores

PwC | Apresentagéo 10
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Para melhor ilustrar os desafios e analisar em detalhe as questoes do desporto
nacional foram identificadas 6 areas-chave

Panorama dos desafios do setor do desporto portugués

Financiamento

O setor do desporto portugués esta sub-
investido e caracteriza-se por uma forte
dependéncia do financiamento publico por
parte das autoridades locais; juntamente
com o curto financiamento do Governo
Central, da Lotaria Nacional, dos operadores
licenciados de apostas desportivas e
acordos de radiodifusdo, bem como o baixo
nivel de investimento do setor privado

Inovacgao e criagcao de valor
Agravada pela reduzida articulagéo entre o
setor do desporto e o sistema cientifico e
tecnoldgico nacional, as organizacdes
desportivas tém baixos niveis de consciéncia
guanto a necessidade de inovar para atrair
novos praticantes e novos publicos

Integridade e

responsabilidade social
Ainda que os principios de governacao
e integridade tenham melhorado, varios

escandalos relacionados com
corrupcgao, manipulacéo de resultados,
violéncia organizada e branqueamento
de capitais, ocorreram no setor do
desporto, prejudicando a sua reputacao

Participacdo desportiva

Nas ultimas décadas, os niveis de atividade fisica atingiram niveis
minimos e 0s sucessivos Governos ndo conseguiram abordar esta
guestdo, particularmente, entre as mulheres, minorias étnicas, pessoas
com deficiéncia e seniores. Além disso, niveis inquietantes de

analfabetismo fisico-motor entre as criancas foram atingidos e
constituem uma ameaca, ndo sé para a sustentabilidade do desporto,
mas também para a saude da sociedade

Alinhamento estratégico

Ao longo do tempo, as Instituigbes ndo conseguiram reconhecer toda a
extensdo do impacto socioeconémico do desporto, enquanto, as
organizacdes desportivas demonstraram uma capacidade limitada de
responder a desafios, devido ao seu baixo nivel de profissionalizagéo.
Como consequéncia, assistimos a parcerias de colaboracao frageis
para a concretizacao de iniciativas abrangentes focadas na acéao,
baseadas em evidéncias e orientadas para a reforma entre atores
politicos, organizacdes desportivas e outros intervenientes-chave, o
que limitou o desenvolvimento do setor

Fonte: COP; Entrevistas stakeholders; Analise PwC

PwC | Apresentagéo
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4 Iniciativas internacionais

A selecao de iniciativas consistiu num processo evolutivo e cumulativo, combinando
entrevistas a stakeholders, colaboracao com o COP e pesquisa documental

Visao geral das iniciativas internacionais analisadas

Pais

Espanha

Alemanha

PwC | Apresentagéo

Iniciativa

House of Lords: National Plan for Sport and Recreation
UK Sport e o seu Plano Estratégico 2021-2031

English Institute of Sport: atuagao e “Mission 2025”
Sport England: Uniting the Movement

Sport Survival Package

Independent Fan Led Review of Football Governance
Consejo Superior de Deportes

Observatorio de Investigacion Fundacion Espafia Activa
Spain Sports Global - Asociacion del Deporte Espafiol
Anteprojeto da nova Lei do Desporto

Observatorio del Deporte en Espafa | Palco 23
Reestruturacdo do desporto competitivo e financiamento do
desporto de elite

Federal Institute of Sport Science (Bundesinstitut fur
Sportwissenschaft, BISp)

Estratégia Nacional para Grandes Eventos Desportivos

Pais Iniciativa

Comité Olimpico Italiano

Sport e Salute

Italia Istituto per il Credito Sportivo

Erasmus+: o caso italiano

A Presidéncia do G20 e a prioridade do combate a corrupcao
Hungria Sport XXI 2007-2020 (Estratégia Nacional do Desporto)
National Sports Policy 2018-2027

High Performance Strategy 2021-2032

SSl\sIEW Programa Nacional do Desporto 2014-2023

Ministére Chargé des Sports

Measures of the Sport Recovery Plan

Tax incentives to sports patronage

Federacao nacional Profession Sport et Loisirs
European Platform for Sport Innovation (EPSI)

Sport Integrity Global Alliance and the SIRVS

Planos de Recuperacéao e Resiliéncia dos paises da UE
Outras iniciativas nacionais de recuperacéo

Irlanda

Franca

Outros

maio 2022
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4 Iniciativas internacionais Agenda | Introducéo | Contexto Europeu | Principais desafios nacionais | Iniciativas internacionais | Areas prioritarias e recomendacdes gerais

A eficiéncia na captacao e afetacao de recursos, seja através de processos mais
transparentes e de iniciativas de cooperacao, foram identificadas na nossa analise

Principais conclusfes das iniciativas internacionais analisadas (1/3)

Financiamento

* Investir de forma mais eficiente e transparente, por exemplo, * Melhorar as condi¢cdes de trabalho, assegurar mecanismos de
com base no cumprimento de critérios de integridade, conformidade protecao laboral e desenvolver competéncias no seio das
ou de desempenho organizacdes desportivas

* Investir com um enfoque tanto a curto como a longo prazo, » Cooperar na prestacao de servicos de aconselhamento,
concedendo apoios baseados na perspetiva de sucesso futuro do programas de formacao, e um centro de partilha de recursos
atleta em vez do sucesso passado - Otimizar a rede de instalagdes/equipamentos, investindo na

* Melhorar o nivel de captacéo de financiamento privado parao modernizacao das infraestruturas, incentivando a partilha de
setor, para que este se torne menos dependente do financiamento instalacGes e melhorando acessibilidades em areas rurais e
publico desfavorecidas

+ Relativamente a COVID-19, agir rapidamente e prestar apoio
especifico ao desporto potenciando uma recuperacao eficaz a
longo prazo

Fonte: Anélise PwC maio 2022

PwC | Apresentagéo 14
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O estimulo e exposicao a pratica desportiva sao preocupacoes transversais. A abertura
a inovacao, através de uma boa ligacao entre desporto, ciéncia e poder politico

Principais conclusfes das iniciativas internacionais analisadas (2/3)

Participacdo desportiva Inovacéao e criacdo de valor

Desenvolver iniciativas de promoc¢éao do desporto, tais como
eventos desportivos recreativos e de lazer, campanhas de
sensibilizacdo, e monitorizacao rigorosa dos niveis de atividade

Promover o desporto na educacao, por exemplo, tornando a
Educacéao Fisica uma disciplina central na escola e desenvolvendo
Iniciativas que contribuam para uma maior especializacéo e
valorizacdo dos professores

Fomentar a dimenséo social do desporto, favorecendo o
envolvimento de voluntarios e a galvanizando a participacéo de
populacdes menos ativas, através de campanhas, adaptacéo de
infraestruturas e formacgao de profissionais do desporto

Alavancar o desporto de alto rendimento adotando uma
abordagem centrada no atleta, a fim de prestar servicos de apoio de
alta qualidade que garantam o seu bem-estar fisico e mental

Fonte: Anélise PwC

PwC | Apresentagéo

» Estabelecer centros de investigacéo e inovacgéo, a fim de

aumentar a sensibilizacdo para a necessidade de investir
eficazmente na investigacao e inovacao, como forma de enfrentar
os desafios no desporto e de projetar o alcance das medidas

— Estes polos/centros séo tipicamente responsaveis por
estabelecer prioridades de investigacao, lancar debates,
promover projetos de investigacao em colaboragdo com os
parceiros (do desporto e de outros setores vizinhos) e também
trabalhar com as autoridades para a tomada de deciséo baseada
em evidéncias

maio 2022
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O desporto tem enfrentado dificuldades para aplicar principios de governacao e
integridade, assim como garantir o alinhamento dos seus varios intervenientes

Principais conclusfes das iniciativas internacionais analisadas (3/3)

Integridade e responsabilidade social Alinhamento estratégico

* Implementar mecanismos para controlar de perto a governagcdo < Assegurar a coordenacao e colaboracéo entre os
das organizacdes desportivas, com base em critérios de intervenientes, tanto no desporto como em setores conexos:

integridade e governanca no desporto — Desenvolver documentos estratégicos para estruturar as suas

— Para assegurar a imparcialidade, tais mecanismos devem ser acdes no tempo, para alcancar resultados tangiveis e atribuir
levados a cabo através de avaliacdes independentes de recursos adequados, de forma a garantir uma abordagem
terceiros holistica e concertada

— Implementar iniciativas para melhorar a disponibilidade de
dados no setor, tais como o desenvolvimento de sistemas e
bases de dados desportivos, a coordenacao de sistemas de
informacgéao e o fornecimento de dados relativos ao impacto
socioecondmico e dos investimentos publicos no desporto, de
forma a facilitar o alinhamento estratégico e a tomada de
decis&o baseada em evidéncias

Fonte: Anélise PwC maio 2022

PwC | Apresentagéo 16
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5 Areas prioritarias e recomendagdes gerais Agenda | Introducédo | Contexto Europeu

Principais desafios nacionais | Iniciativas internacionais | Areas prioritarias e recomendacées gerais

O setor do desporto portugués ambiciona impulsionar uma mudanca cultural
estrutural, alicercada numa estratégia com efeito catalisador transversal abrangente

Areas prioritarias e recomendacdes gerais

Alinhamento Estratégico

Reforcar o alinhamento e promover uma visao integrada e alongo prazo entre as partes interessadas

1. Conceber uma Estratégia Nacional para o Desporto, conectando todas as dimensdes do desporto, melhorando a coordenacédo entre 0s intervenientes e, consequentemente,
reforcando a relevancia do desporto na agenda politica

2. Estabelecer um setor sustentavel que tome decisdes baseadas em evidéncias para otimizar o valor acrescentado por unidade de investimento e a gestéo eficiente dos
recursos

Fonte: Anélise PwC maio 2022

PwC | Apresentagéo 19



5 Areas prioritarias e recomendagdes gerais Agenda | Introducéo | Contexto Europeu | Principais desafios nacionais | Iniciativas internacionais | Areas prioritarias e recomendagbes gerais

As organizacoes devem explorar, ainda mais, as oportunidades para atrair mais
financiamento e gerir os recursos disponiveis de forma eficiente
Areas prioritarias e recomendacdes gerais

Alinhamento Estratégico

Reforcar o alinhamento e promover uma visao integrada e alongo prazo entre as partes interessadas

1. Conceber uma Estratégia Nacional para o Desporto, conectando todas as dimensdes do desporto, melhorando a coordenacédo entre 0s intervenientes e, consequentemente,
reforcando a relevancia do desporto na agenda politica

2. Estabelecer um setor sustentavel que tome decisdes baseadas em evidéncias para otimizar o valor acrescentado por unidade de investimento e a gestéo eficiente dos
Financiamento

Gerir recursos de forma
eficiente

3. Aumentar o nivel de
financiamento canalizado
para o setor

4. Estabelecer uma ligacdo
entre o financiamento publico
€ 0 sucesso desportivo

5. Reduzir a burocracia num
sistema de financiamento
centrado em objetivos de
desempenho e dirigido por
projetos

Fonte: Andlise PwC maio 2022

PwC | Apresentagéo 20
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Para contrariar o reduzido nivel de profissionalizacao, as organizacoes devem
promover a formacao e desenvolver mecanismos de apoio as organizacoes

Areas prioritarias e recomendacdes gerais

Alinhamento Estratégico

Reforcar o alinhamento e promover uma visao integrada e alongo prazo entre as partes interessadas

1. Conceber uma Estratégia Nacional para o Desporto, conectando todas as dimensdes do desporto, melhorando a coordenacédo entre 0s intervenientes e, consequentemente,
reforcando a relevancia do desporto na agenda politica

2. Estabelecer um setor sustentavel que tome decisdes baseadas em evidéncias para otimizar o valor acrescentado por unidade de investimento e a gestéo eficiente dos

Financiamento

Gerir recursos de forma Contribuir para um setor mais

eficiente profissionalizado

3. Aumentar o nivel de
financiamento canalizado 6. Reforcar as competéncias
para o setor das organizagdes desportivas

4. Estabelecer uma ligacao 7. Reduzir o fosso entre as
entre o financiamento publico organizagoes profissionais e
€ 0 sucesso desportivo as organizactes de

5. Reduzir a burocracia num voluntariado
sistema de financiamento 8. Incorporar a sustentabilidade
centrado em objetivos de em todas as decisoes e
desempenho e dirigido por acoes, incluindo a otimizacéo
projetos de recursos

Fonte: Analise PwC maio 2022
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5 Areas prioritarias e recomendagdes gerais Agenda | Introducéo | Contexto Europeu | Principais desafios nacionais | Iniciativas internacionais | Areas prioritarias e recomendagbes gerais

Para fomentar a participacao desportiva, € essencial fortalecer as sinergias entre a
escola e os clubes, assim como, zelar pelo bem-estar fisico e psicoldgico do atleta

Areas prioritarias e recomendacdes gerais

Alinhamento Estratégico

Reforcar o alinhamento e promover uma visao integrada e alongo prazo entre as partes interessadas

1. Conceber uma Estratégia Nacional para o Desporto, conectando todas as dimensdes do desporto, melhorando a coordenacédo entre 0s intervenientes e, consequentemente,
reforcando a relevancia do desporto na agenda politica

2. Estabelecer um setor sustentavel que tome decisdes baseadas em evidéncias para otimizar o valor acrescentado por unidade de investimento e a gestéo eficiente dos

Financiamento

Gerir recursos de forma Contribuir para um setor mais Melhorar as condi¢gdes para a
eficiente profissionalizado pratica desportiva numa
. abordagem centrada no atleta
3. Aumentar o nivel de 9
financiamento canalizado 6. Reforcar as competéncias 9. Aumentar o nivel de atividade
para o setor das organizacdes desportivas fisica
4. Estabelecer uma ligagéo 7. Reduzir o fosso entre as 10. Impulsionar o desporto no
entre o financiamento publico organizacOes profissionais e sistema educativo
e 0 sucesso desportivo as organizagoes de 11. Alavancar o desporto como
5. Reduzir a burocracia num voluntariado ferramenta de inclusdo social
sistema de financiamento 8. Incorporar a sust_erjtabllldade 12. Aumentar a participacio
centrado em objetivos de em todas as decisoes e desportiva a partir das bases
desempenho e dirigido por acoes, incluindo a otimizacéo
projetos de recursos
Fonte: Analise PwC maio 2022
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5 Areas prioritarias e recomendacdes gerais

O setor do desporto exige maior incorporacao de resultados de I&D. Além disso, as
organizacoes devem explorar novas formas de atrair praticantes e espectadores
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Areas prioritarias e recomendacdes gerais

Alinhamento Estratégico

Reforcar o alinhamento e promover uma visao integrada e alongo prazo entre as partes interessadas

1. Conceber uma Estratégia Nacional para o Desporto, conectando todas as dimensdes do desporto, melhorando a coordenacédo entre 0s intervenientes e, consequentemente,
reforcando a relevancia do desporto na agenda politica

2. Estabelecer um setor sustentavel que tome decisdes baseadas em evidéncias para otimizar o valor acrescentado por unidade de investimento e a gestéo eficiente dos

Inovacao e criagéo de
valor

Aumentar o nivel de inovacéo e
dinamizar a transicao digital

Financiamento

Gerir recursos de forma Contribuir para um setor mais
eficiente profissionalizado

Melhorar as condi¢gdes para a
pratica desportiva numa
abordagem centrada no atleta

9. Aumentar o nivel de atividade 13. Melhorar o nivel de
incorporacao cientifica no

3. Aumentar o nivel de
financiamento canalizado 6. Reforcar as competéncias
para o setor das organizacdes desportivas fisica

Estabelecer uma ligacéo
entre o financiamento publico
€ 0 sucesso desportivo

Reduzir a burocracia num
sistema de financiamento
centrado em objetivos de
desempenho e dirigido por
projetos

Fonte: Anélise PwC
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Reduzir o fosso entre as
organizacdes profissionais e
as organizactes de
voluntariado

Incorporar a sustentabilidade
em todas as decisdes e
acoes, incluindo a otimizacdo
de recursos

10. Impulsionar o desporto no
sistema educativo

11. Alavancar o desporto como

ferramenta de inclusdo social

12. Aumentar a participacéo

desportiva a partir das bases

14.

setor

Desenvolver um ambiente
favoravel a &I

. Sensibilizar as organizacdes

desportivas para a
necessidade de se adaptarem
aos novos desafios/
oportunidades
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5 Areas prioritarias e recomendacdes gerais
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O setor deve garantir a aplicacao efetiva de normas de integridade e governacao.
Além disso, o desporto deve inspirar mudancas positivas

Areas prioritarias e recomendacdes gerais

Alinhamento Estratégico

Reforcar o alinhamento e promover uma visao integrada e alongo prazo entre as partes interessadas

1. Conceber uma Estratégia Nacional para o Desporto, conectando todas as dimensdes do desporto, melhorando a coordenacédo entre 0s intervenientes e, consequentemente,
reforcando a relevancia do desporto na agenda politica

2. Estabelecer um setor sustentavel que tome decisdes baseadas em evidéncias para otimizar o valor acrescentado por unidade de investimento e a gestéo eficiente dos

Financiamento

Gerir recursos de forma
eficiente

3. Aumentar o nivel de
financiamento canalizado
para o setor

4. Estabelecer uma ligacdo
entre o financiamento publico
€ 0 sucesso desportivo

5. Reduzir a burocracia num
sistema de financiamento
centrado em objetivos de
desempenho e dirigido por
projetos

Fonte: Andlise PwC
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Contribuir para um setor mais
profissionalizado

6. Reforcar as competéncias
das organizacdes desportivas

7. Reduzir o fosso entre as
organizacdes profissionais e
as organizactes de
voluntariado

8. Incorporar a sustentabilidade
em todas as decisdes e
acoes, incluindo a otimizacdo
de recursos

Melhorar as condi¢gdes para a
pratica desportiva numa
abordagem centrada no atleta

9. Aumentar o nivel de atividade
fisica

10. Impulsionar o desporto no
sistema educativo

11. Alavancar o desporto como
ferramenta de incluséo social

12. Aumentar a participacéo
desportiva a partir das bases

Aumentar o nivel de inovacéo e
dinamizar a transicao digital

13. Melhorar o nivel de
incorporacao cientifica no
setor

14. Desenvolver um ambiente
favoravel a &I

15. Sensibilizar as organizacdes
desportivas para a
necessidade de se adaptarem
aos novos desafios/
oportunidades

Inovacao e criagéo de Integridade e
valor responsabilidade social

Potenciar os beneficios do
desporto para a sociedade,
combatendo as ameacgas a sua
integridade e governacéao

16. Cumprir os mais altos
padrdes de integridade e
governagao, mantendo o
desporto a salvo de praticas
ilegais

17. Aproximar o desporto de alto
rendimento das comunidades

18. Salvaguardar o bem-estar do
atleta
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eficiente
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para o setor
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desempenho e dirigido por
projetos
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5 Areas prioritarias e recomendacdes gerais

As recomendacoes gerais apresentadas, pretendem contribuir para a reflexao
estratégica sobre o estado atual e os rumos futuros do desporto em Portugal

Ambicéao

O setor do desporto portugués ambiciona
Impulsionar uma mudanca cultural
estrutural, visando uma sociedade que
reconheca a importancia social e
econdmica do desporto e se envolva
numa pratica regular de atividade fisica e
desportiva, potenciando todos o0s
beneficios de um estilo de vida
desportivo
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